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Zatozenia, cele i opis
zajec:

a.1l. Zapoznanie z kosztami i korzysciami wynikajacymi z ZZL
b.2. Zapoznanie z metodami kalkulacji kosztéw i kalkulacji korzysci i oceny efektywnosci dziatah z zakresu
ZZL

Wyktad

Istota i funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi. Rachunkowos$¢ zasobéw ludzkich. Metoda wskazZnikowa Instytutu
Saratoga, Koszty fluktuacji pracownikdéw, koszty absencji i zwolnien lekarskich, kalkulacje efektéw
ekonomicznych programéw ochrony zdrowia,szacowanie kosztéw i korzysci programéw rozwoju zasobéw
ludzkich, metoda szacowania wartosci kapitatu ludzkiego (A. Puli¢ i metody ptacowe), ocena efektywnosci
szkolen, ROI Philipsa, Zréwnowazona Karta Wynikéw.

Cwiczenia

Do omawianych metod przyktady (mini case study do dyskusji i do samodzielnego wykonania przez studentéw).

Formy dydaktyczne, liczba
godzin:

a.wyktad - liczba godzin: stacj: 20, niestacj. 12
b.¢wiczenia audytoryjne - liczba godzin: stacj: 10, niestacj. 4

Metody dydaktyczne:

dyskusja, konsultacje, studium przypadku, zespotowe projekty studenckie

Wymagania formalne i
zatozenia wstepne:

zaliczony przedmiot z podstaw zarzgdzania zasobami ludzkimi

Efekty uczenia sig:

Wiedza - Zna i rozumie:

01 - zrozumie znaczenie oceny
efektywnosci zarzadzania ZZL

02 - zna i rozumie poznane metody
oceny efektywnosci zarzadzania
Z7ZL

Umiejetnosci - Potrafi:

03 - potrafi dobrac i poprawnie
zastosowad poznane metody
oceny efektywnosci zarzadzania
zasobami ludzkimi

04 - potrafi zaprezentowad wyniki
obliczen i je zinterpretowac

Kompetencje - Jest gotow do:
05 - jest gotéw do aktywnego
pozyskiwania danych z
przedsiebiorstw

06 - wspétpracuje w grupie i ma
Swiadomos¢ wptywu swojego
postepowania na sytuacje innych
0s6b

Sposéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

egzamin ustny (efekty: 1,2), ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta (efekty: 3,4), ocena
aktywnosci w trakcie zajec (efekty: 3,4,6), zespotowe projekty (efekty: 3,4,5,6)

Forma dokumentacji
osiggnietych efektéw
uczenia sie:

prace pisemne, karty oceny studenta (w tym na listach obecnosci), zestaw pytan,

Elementy i wagi majace
wpltyw na ocene kohcowa:

egzamin ustny - 40%, ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta - 40%, ocena aktywnosci w
trakcie zajec - 5%, zespotowe projekty - 15%

Miejsce realizacji zaje¢:

sale dydaktyczne

Literatura podstawowa i uzupetniajgca:

1.1. Cascio W. F. 2004.

2.2. Fitz-enc J. 2000. Rentownos¢ inwestycji w kapitat ludzki. Dom Wydawniczy ABC Oficyna Ekonomiczna

3.3. Phillips J.J., Stone R.D., Pulliam Phillips P. 2003. Ocena efektywnosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, Human Factor, Krakéw
4.4. Kirkpatrick D. 2001. Ocena efektywnosci szkolen, Studio Emka/Door, Warszawa

5.5. Kaplan R.S., Norton D.P. 2001. Strategiczna karta wynikéw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

Kalkulacja kosztéw zasobéw ludzkich. Dom Wydawniczy ABC Oficyna Ekonomiczna
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Uwagi:
ogélny-

Wskazniki ilosciowe charakteryzujace modut/przedmiot:

Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy wtasnej) niezbedna dla osiggniecia
zaktadanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie - na tej podstawie nalezy wypetni¢ pole ECTS:

83/69

taczna liczba punktéw ECTS, ktdrag student uzyskuje na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

1.72/1.16 ECTS

Tabela zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z efektami przedmiotu:

zarzadzania zasobami ludzkimi

Kategoria efektu | Efekty uczenia sie dla zajec: Odniesienie do Oddziatywanie
efektéw dla zajec na efekt
programu studiow | kierunkowy*)
dla kierunku

Wiedza 01 - zrozumie znaczenie oceny efektywnosci zarzadzania ZZL Z2_WO03 3

02 - zna i rozumie poznane metody oceny efektywnosci zarzagdzania ZZL Z2_WO03 3

Umiejetnosci 03 - potrafi dobrac i poprawnie zastosowac poznane metody oceny efektywnosci Z2_Uo1 3

sytuacje innych oséb

04 - potrafi zaprezentowac wyniki obliczen i je zinterpretowacd Z2_U02 3
Kompetencje 05 - jest gotéw do aktywnego pozyskiwania danych z przedsiebiorstw Z2_Ko4 2
06 - wspétpracuje w grupie i ma swiadomos¢ wptywu swojego postepowania na Z2 K01 2

*) 3 - zaawansowany i szczegdtowy, 2 - znaczacy, 1 - podstawowy
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