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Zatozenia, cele i opis
zajec:

a.Zapoznanie z istoty najczestszych wyzwan wspétczesnego menedzera i potencjalnie skutecznych podejs¢
do danego wyzwania

b.Zapoznanie ze sprawdzonymi metodami i technikami dziatah menedzera

c.Nauczenie stosowania konkretnych metod i technik dziatania menedzera

Wyktad

Aspekty otoczenia wspoétczesnego menedzera, m.in.: nowoczesne zarzadzanie a praktyka dziatania menedzera;
przetomowe technologie i inne aspekty metazmian w otoczeniu organizacji; niepewnos¢, zmiennos¢ a proces
uczenia sie w organizacji; nastawienie na efektywnos¢ a wartosci organizacji. Zarzadzanie sytuacyjne i
przywédztwo menedzera. Aktywnosci prezentacyjne menedzera, m.in.: jak budowa¢ skuteczny przekaz i
efektywnie go ,sprzedawac”? - prezentacje biznesowe; networking i jego techniki. Aktywnosci organizatorskie i
decyzyjne menedzera: Metody Tracy ego, np. ABCDE i Prawo Trzech; metody projektowe planowania, np. oparte
na produktach, metody sieciowe planowania; techniki jednominutowego menedzera wg Blancharda, macierz
Eisenhowera. Aktywnosci wspierajace rozwéj zespotu przez menedzera, m.in.: feedback i jego zasady; analiza
dziatah wg modelu STAR; coaching, mentoring, facylitacja, action learning. Réwnowaga zyciowa a kryzys
menedzera. Planowanie rozwoju zawodowego przez menedzera.

Cwiczenia

Praktyczne zastosowanie wiedzy o dostepnych metodach i technikach pracy menedzera w toku dziatan
aktywizujgcych (warsztaty, ¢wiczenia, prezentacje, symulacje itp.).

Formy dydaktyczne, liczba
godzin:

a.wyktad - liczba godzin: stacj: 20, niestacj. 12
b.¢wiczenia audytoryjne - liczba godzin: stacj: 10, niestacj. 4

Metody dydaktyczne:

dyskusja, rozwigzywanie problemu, wyktad konwersacyjny, studium przypadku, gry symulacyjne, indywidualne
projekty studenckie, esej na zadany temat

Wymagania formalne i
zatozenia wstepne:

Zaliczone przedmioty z zakresu organizacji i zarzadzania, w tym zasobami ludzkimi, przewidziane dla danego
kierunku studiéw.

Efekty uczenia sig:

Wiedza - Zna i rozumie:

1. zatozenia, korzysci ze
stosowania i ograniczenia
zarzadzania sytuacyjnego oraz
przywoédztwa menedzera.

2. dostepne dla menedzera
metody i techniki skutecznej oraz
efektywnej pracy.

Umiejetnosci - Potrafi:

3. skutecznie i efektywnie
zastosowad wtasciwe dla
okreslonej sytuacji metody i
techniki dziatania.

4. dokonac krytycznej analizy
wtasnych kompetencji
przywédczych i stworzy¢ ich
docelowg wizje.

Kompetencje - Jest gotéw do:

5. wspétdziata¢ w zespole, przyjmujac
w nim rézne role menedzerskie.

6. planowac wiasny rozwdj zawodowy
menedzera.

Sposéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

ocena wystagpien w trakcie zaje¢ (efekty: 1, 5), ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta
(efekty: 2, 3), esej na zadany temat (efekty: 4, 6)

Forma dokumentacji
osiggnietych efektéw
uczenia sie:

prace pisemne, karty oceny studenta (w tym na listach obecnosci)

Elementy i wagi majace
wptyw na ocene kohcowa:

ocena wystagpien w trakcie zaje¢ - 25%, ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta - 25%, esej

na zadany temat - 50%

Miejsce realizacji zajec:

sala wyktadowa, sala ¢wiczeniowa z dostepem do rzutnika
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Uwagi:

Przedmiot - w zakresie ¢wiczen - wymaga odpowiedniej sali dla przeprowadzenia warsztatéw (ptaska powierzchnia, mozliwos¢ ustawienia
krzeset w podkowe itd.)---, grupa "ogdlne"

Wskazniki iloSciowe charakteryzujace modut/przedmiot:

Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy wtasnej) niezbedna dla osiggnigcia
zaktadanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie - na tej podstawie nalezy wypetnic pole ECTS:

75/75

taczna liczba punktéw ECTS, ktdra student uzyskuje na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

2.04/1.52 ECTS

Tabela zgodnosci kierunkowych efektow uczenia sie z efektami przedmiotu:

Kategoria efektu | Efekty uczenia sie dla zajec: Odniesienie do Oddziatywanie
efektéw dla zajec na efekt
programu studiéw | kierunkowy*)
dla kierunku

Wiedza 1. zatozenia, korzysci ze stosowania i ograniczenia zarzadzania sytuacyjnego oraz L2_KwWO05 1

przywdédztwa menedzera.
2. dostepne dla menedzera metody i techniki skutecznej oraz efektywnej pracy. L2_KWO03 1

Umiejetnosci 3. skutecznie i efektywnie zastosowac wtasciwe dla okreslonej sytuacji metody i L2_Kuo4 2

techniki dziatania.
4. dokonac krytycznej analizy wtasnych kompetencji przywddczych i stworzy¢ ich L2_KUO06 3
docelowa wizje.

Kompetencje 5. wspoétdziataé w zespole, przyjmujgc w nim rézne role menedzerskie. L2_KKO02 3

6. planowa¢ wtasny rozwdj zawodowy menedzera. L2_KK04 3

*) 3 - zaawansowany i szczegdtowy, 2 - znaczacy, 1 - podstawowy
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