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Zatozenia, cele i opis
zajec:

a. zapoznanie stuchaczy z kluczowymi zagadnieniami teorii i praktyki zarzgdzania strategicznego;

b. przekazanie pogtebionej wiedzy w zakresie analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia;

c. przekazanie wiedzy wiedze w zakresie metod i technik wdrazania strategii;

d. rozwiniecie wsrdd stuchaczy umiejetnosci w zakresie stosowania najwazniejszych narzedzi analizy
strategicznej oraz instrumentéw stuzacych wdrazaniu przyjetej strategii w praktyce gospodarcze;j.

Wyktad

Istota strategii i zarzadzania strategicznego; Szkoty teoretyczne i nurty w zarzadzaniu strategicznym; Proces
zarzadzania strategicznego; Okreslenie misji; Analiza otoczenia dalszego/makrootoczenia; Globalny i lokalny
wymiar analizy strategicznej - model Yipa; Analiza otoczenia blizszego; Analiza przedsiebiorstwa; Sformutowanie
wizji; Rodzaje strategii i wybdr opcji strategicznych; Okreslenie celdw strategicznych; Strategiczna Karta
Wynikéw; Mapa strategii; Mierniki celéw strategicznych; Implementacja strategii; Kontrola strategiczna i
strategiczne uczenie sie organizacji.

Cwiczenia

Przeglad misji wybranych organizacji - analiza elementéw; Dyskusja nad przydatnoscig analizowanych deklaracji
misji w procesie zarzadzania strategicznego; Analiza strategiczna otoczenia dalszego organizacji (prace
projektowe); Analiza strategiczna otoczenia dalszego organizacji (praca projektowe); Analiza strategiczna
organizacji (Praca projektowa); Analiza SWOT (Studium przypadku, Praca projektowa); Wybér opcji
strategicznych (Studium przypadku, Praca projektowa); Kontrola i strategiczne uczenie sie (Studium przypadku).

Formy dydaktyczne, liczba
godzin:

a.wyktad - liczba godzin: stacj: 15, niestacj. 8
b.¢wiczenia audytoryjne - liczba godzin: stacj: 15, niestacj. 8

Metody dydaktyczne:

dyskusja, konsultacje, wyktad konwersacyjny, studium przypadku, zespotowe projekty studenckie

Wymagania formalne i
zatozenia wstepne:

Zarzadzanie, Mikroekonomia

Efekty uczenia sie:

Wiedza - Zna i rozumie:

1 - istote strategii oraz jej typy,
potrafi scharakteryzowa¢ kluczowe
opcje strategiczne

2 - etapy procesu zarzadzania
strategicznego i potrafi je omoéwic

Umiejetnosci - Potrafi:

3 - analizowac problemy z zakresu
zarzadzania strategicznego,
dokonywac ich krytycznej ale i
twoérczej oceny oraz formutowacd
ich rozwigzania

Kompetencje - Jest gotéw do:
4- wspbétpracy z innymi wykazujagc
zdolnos$¢ do kreatywnej pracy w
zespole

Sposéb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Forma dokumentacji
osiagnietych efektow
uczenia sie:

ztozone projekty, karty oceny studenta (w tym na listach obecnosci), zestaw pytan

Elementy i wagi majace
wptyw na ocene kohcowa:

Miejsce realizacji zajec:

Sala dydaktyczna
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Literatura podstawowa i uzupetniajgca:

1.Allaire Y., Firsirotu M.E., Myslenie strategiczne, PWN, Warszawa 2000.
2.Gierszewska G, Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2017.
3.Kaplan R. S., Norton D. P., Strategiczna karta wynikéw. Jak przetozy¢ strategie na dziatanie, PWN, Warszawa 2001.
4.Koch R., Strategia. Jak opracowac i wprowadzi¢ w zycie najskuteczniejszg strategie. Przewodnik. Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu,
Krakéw 1998.
5.0bt6j K. Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2014.
6.0btdj K., Tworzywo skutecznych strategii, PWE, Warszawa 2002.
7.Porter M. E., Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, MT Biznes, Warszawa 2010.

Uwagi:
pop. Iw

Wskazniki ilosciowe charakteryzujace modut/przedmiot:

Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy wtasnej) niezbedna dla osiggniecia 100/100
zaktadanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie - na tej podstawie nalezy wypetni¢ pole ECTS:

taczna liczba punktéw ECTS, ktdrag student uzyskuje na zajeciach wymagajgcych bezposredniego udziatu 2.4/2 ECTS
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

Tabela zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z efektami przedmiotu:

Kategoria efektu

Efekty uczenia sie dla zajec:

Odniesienie do

Oddziatywanie

efektéw dla zajec na efekt
programu studiéow | kierunkowy*)
dla kierunku
Wiedza 1 - istote strategii oraz jej typy, potrafi scharakteryzowa¢ kluczowe opcje L2_KwO05, 2
strategiczne L2_Kwo02
2 - etapy procesu zarzadzania strategicznego i potrafi je omoéwié L2_KwWO05, 2
L2_KW02
Umiejetnosci 3 - analizowac problemy z zakresu zarzgdzania strategicznego, dokonywac ich L2_KU02 3
krytycznej ale i twérczej oceny oraz formutowac ich rozwigzania
Kompetencje 4- wspétpracy z innymi wykazujac zdolno$¢ do kreatywnej pracy w zespole L2KKO01, L2KK04 2

*) 3 - zaawansowany i szczegétowy, 2 - znaczacy, 1 - podstawowy
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