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Zatozenia, cele i opis
zajec:

a.Zapoznanie studentéw z genezgy powstania i ideg controllingu

b.Ukazanie controllingu jako zintegrowanego systemu informacji ekonomicznej na potrzeby sterowania
rozwojem przedsiebiorstwa

c.Prezentacja metod i narzedzi wykorzystywanych w controllingu

d.Omoéwienie zakresu i zadan controllingu w ujeciu funkcjonalnym

Wyktad

Procesy decyzyjne. Znaczenie informacji dla podejmowania decyzji. Informacja ksiegowa a informacja
ekonomiczna. Sterowanie i regulowanie w przedsiebiorstwie. Cele i zadania controllingu operacyjnego i
strategicznego. Przdsiebiorstwo jako system cybernetyczny. Sterowanie ekonomiczne w przedsiebiorstwie. Idea
informacyjnych sprzezen zwrotnych i wyprzedzajacych. Controlling jako system informacji ekonomicznej.
Zarzadzanie przez cele a controlling. Budzetowanie jako narzedzie controllingu. Organizacja funkcji controllingu
w przedsiebiorstwie. Wyodrebnianie o$rodkéw odpowiedzialnosci w przdsiebiorstwie. Centra kosztéw. Centra
przychodéw. Centra wynikéw. Centra inwestycji. Podziaty i klasyfikacja kosztéw na potrzeby controllingu. System
celéw ekonomicznych w zarzgdzaniu produkcjg. Controlling produkcji. Controlling finansowy. Controlling zasobéw
ludzkich. Controlling rozwoju. Wybrane problemy wdrazania systemu controllingu w przedsiebiorstwie.
Cwiczenia

Budowa systemu celéw w przedsiebiorstwie. Cele indywidualne i zbiorowe - gra decyzyjna. Klasyfikacja zdarzen
gospodarczych dla potrzeb controllingu. Obliczanie wyniku finansowego i ekonomicznego w przedsiebiorstwie.
Budzety operacyjne i kontrola ich realizacji - gra decyzyjna. Planowanie strategiczne i idea kontroli realizacji na
przyktadzie gospodarstwa rolniczego. Mozliwosci integracji controllingu strategicznego i operacyjnego.
Zréwnowazona karta wynikéw jako narzedzie controllingu strategicznego - przyktad implementacji.

Formy dydaktyczne, liczba
godzin:

a.wyktad - liczba godzin: stacj: 20, niestacj. 12
b.¢wiczenia audytoryjne - liczba godzin: stacj: 10, niestacj. 4

Metody dydaktyczne:

dyskusja, rozwigzywanie problemu, analiza i interpretacja tekstéow zrédtowych, konsultacje, gry symulacyjne,
zespotowe projekty studenckie

Wymagania formalne i
zatozenia wstepne:

Makro i mikroekonomia, finanse przesiebiorstw, podstawy zarzadzania.

Efekty uczenia sig:

Kompetencje - Jest gotow do:
05 - wskazuje wiasciwe kategorie
ekonomiczne do oceny
przedsiebiorstwa i potrafi je
zinterpretowad;

06 - rozwija swoje umiejetnosci i
doskonali samokontrole, pracuje w
grupie.

Wiedza - Zna i rozumie:

01 - zna wiasciwe zasady i metody
tworzenia informacji ekonomicznej
w przedsiebiorstwie;

02 - rozumie znaczenie pojec z
zakresu controllingu i
rachunkowosci zarzadczej;

Umiejetnosci - Potrafi:

03 - potrafi analizowac przyczyny i
przebieg proceséw gospodarczych
dla realizacji zatozonych celéw

04 - rozpoznaje waskie gardta w
funkcjonowaniu przedsiebiorstw;

Sposéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

egzamin ustny (efekty: 01, 02, 04, 05), ocena wystapien w trakcie zajec (efekty: 02, 05, 06), ocena prac
wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta (efekty: 01, 02, 03, 05), ocena wykonania zadania
projektowego (efekty: 01, 02, 03, 04, 05, ), ocena aktywnosci w trakcie zajec (efekty: 06)

Forma dokumentacji
osiagnietych efektéw
uczenia sie:

ztozone projekty, karty oceny studenta (w tym na listach obecnosci),

Elementy i wagi majace
wptyw na ocene kohcowa:

egzamin ustny - 20%, ocena wystgpien w trakcie zajec - 20%, ocena prac wykonywanych w ramach pracy
wiasnej studenta - 20%, ocena wykonania zadania projektowego - 20%, ocena aktywnosci w trakcie zajec - 20%
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Miejsce realizacji zaje¢: sala dydaktyczna

Literatura podstawowa i uzupetniajgca:

2.2. Sierpinska M., Niedbala B. 2002: Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie. PWN, Warszawa.

3.3. Dobija M. 2002: Rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling. PWN, Warszawa.

4.4. Nowosielski S. 2001: Zarzadzanie produkcja - ujecie controllingowe. AE we Wroctawiu, Wroctaw.

5.5. Zietara W. 1989: Plan roczny i koncepcja systemu kontroli jego realizacji w PGR. SGGW-AR, Warszawa.

1.1. Hilmar J. Vollmuth 1998: ontrolling - planowanie, kontrola, kierowanie. Podstawy budowy systemu controllingu. Placet, Warszawa.

Uwagi:
+, ver-lw

Wskazniki iloSciowe charakteryzujace modut/przedmiot:

Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy wtasnej) niezbedna dla osiggniecia | 73/71
zaktadanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie - na tej podstawie nalezy wypetni¢ pole ECTS:

nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

taczna liczba punktéw ECTS, ktdra student uzyskuje na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu 1.48/1 ECTS

Tabela zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z efektami przedmiotu:

Kategoria efektu | Efekty uczenia sie dla zajec: Odniesienie do Oddziatywanie
efektéw dla zajec na efekt
programu studiéw | kierunkowy*)
dla kierunku

Wiedza 01 - zna wiasciwe zasady i metody tworzenia informacji ekonomicznej w L1_KwO03 3

przedsiebiorstwie;
02 - rozumie znaczenie pojec z zakresu controllingu i rachunkowosci zarzadczej; L1 _Kwo01l 3

Umiejetnosci 03 - potrafi analizowac przyczyny i przebieg proceséw gospodarczych dla realizacji L1_KU0l 2

zatozonych celéw
04 - rozpoznaje waskie gardta w funkcjonowaniu przedsiebiorstw; L1_KU02 3

Kompetencje 05 - wskazuje wiasciwe kategorie ekonomiczne do oceny przedsiebiorstwa i potrafi L1_KKO1 2

je zinterpretowac;
06 - rozwija swoje umiejetnosci i doskonali samokontrole, pracuje w grupie. L1_KKO02 3

*) 3 - zaawansowany i szczegétowy, 2 - znaczacy, 1 - podstawowy
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