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Zatozenia, cele i opis
zajec:

a.Zapoznanie studentéw z istotg zarzadzania strategicznego we wspétczesnym przedsiebiorstwie.

b.Objasnienie znaczenia zarzadzania strategicznego dla osiggania diugoterminowych celéw
przedsiebiorstw.

c.Oméwienie procesu formutowania strategii, poznanie réznych typéw strategii i narzedzi stosowanych w
zarzadzaniu strategicznym.

d.Zdobycie praktycznej wiedzy w jaki sposéb opracowac stategie przedsiebiorstwa

Wyktad

Koncepcja zarzadzania strategicznego, zarzadzanie strategiczne, taktyczne, operacyjne. Wazniejsze zjawiska we
wspotczesnej gospodarce: prywatyzacja, globalizacja, koncentracja, regionalizacja. Misja, cele strategiczne, etapy
formutowania strategii. Analiza sytuacji strategicznej: analiza branzy, analiza STEP, model 5 sit Portera,
konkurencyjna pozycja wazniejszych firm, kluczowe czynniki sukcesu, ogdlna ocena atrakcyjnosci branzy, analiza
konkurencyjnej pozycji firmy, ocena dotychczasowej strategii, analiza SWOT. Typologia i typy strategii. Strategie
konkurencji, dostosowanie strategii do sytuacji rynkowej i pozycji konkurencyjnej firmy. Wspomaganie wdrozenia
strategii.

Cwiczenia

Macierz Ansoffa: studium przypadku ,Mackie’s Quality Farm Foods”. Analiza sytuacji strategicznej: studium
przypadku ,,Boréwka”. Model 5 sit Portera. Mapa grup strategicznych. Macierz Boston Consulting Group (BCG).
Analiza strategii wybranych przedsiebiorstw. Opracowanie strategii dla wybranej firmy.

Formy dydaktyczne, liczba
godzin:

a.wyktad - liczba godzin: stacj: 20, niestacj. 12
b.¢wiczenia audytoryjne - liczba godzin: stacj: 10, niestacj. 4

Metody dydaktyczne:

dyskusja, konsultacje, studium przypadku, zespotowe projekty studenckie

Wymagania formalne i
zatozenia wstepne:

Zarzadzanie, Ekonomika i organizacja przedsigbiorstw.

Efekty uczenia sie:

Wiedza - Zna i rozumie:

1. Posiada wiedze na temat
réznych typdw strategii zaleznie od
przyjetego kryterium podziatu.
2.Posiada wiedze na temat
znaczenia mikro | makrootoczenia
W procesie zarzadzania
strategicznego.

Umiejetnosci - Potrafi:
3. Umie przeprowadzi¢ analize
strategiczng przedsiebiorstwa.
4. Potrafi zidentyfikowac
podstawowe rodzaje startegii.

Kompetencje - Jest gotéw do:
5. Jest gotéw do stworzednia strategii
dla przedsigbiorstwa.

Sposdb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

ocena wystapien w trakcie zajec (efekty: 1,2), ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ (efekty: 1,2), zespotowe projekty
(efekty: 3,4,5)

Forma dokumentacji
osiggnietych efektéw
uczenia sie:

ztozone projekty, karty oceny studenta (w tym na listach obecnosci)

Elementy i wagi majace
wplyw na ocene kohcowa:

ocena wystapien w trakcie zaje¢ - 25%, ocena aktywnosci w trakcie zajec - 25%, zespotowe projekty - 50%

Miejsce realizacji zajec:

sala dydaktyczna
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Literatura podstawowa i uzupetniajgca:

1.0btéj K. 1998: Strategia organizacji. PWE, Warszawa.

2.Stabryta A. 2000. Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN.

3.Porter M. 1998: Strategia konkurencji. PWE, Warszawa.

4.Kriekebaum H.1996: Strategiczne planowanie w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa.

Uwagi:
ogoélne

Wskazniki ilosciowe charakteryzujace modut/przedmiot:

Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy wtasnej) niezbedna dla osiggniecia 75/75
zaktadanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie - na tej podstawie nalezy wypetni¢ pole ECTS:

nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

taczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student uzyskuje na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu 1.6/1.24 ECTS

Tabela zgodnosci kierunkowych efektow uczenia sie z efektami przedmiotu:

Kategoria efektu | Efekty uczenia sie dla zajec: Odniesienie do Oddziatywanie
efektéw dla zajec na efekt
programu studiow | kierunkowy*)
dla kierunku

Wiedza 1. Posiada wiedze na temat réznych typdéw strategii zaleznie od przyjetego FIR2_KWO01 2

kryterium podziatu.
2.Posiada wiedze na temat znaczenia mikro | makrootoczenia w procesie FIR2_KWO05 2
zarzadzania strategicznego.

Umiejetnosci 3. Umie przeprowadzi¢ analize strategiczng przedsiebiorstwa. FIR2_KUO02 2

4. Potrafi zidentyfikowa¢ podstawowe rodzaje startegii. FIR2_KUO3 2
Kompetencje 5. Jest gotéw do stworzednia strategii dla przedsiebiorstwa. FIR2_KKO1 2

*) 3 - zaawansowany i szczegdtowy, 2 - znaczacy, 1 - podstawowy
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