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Jednostka realizujaca:
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Zatozenia, cele i opis
zajec:

a.Zapoznanie studentéw z zagadnieniem kontroli kosztéw i metodycznymi aspektami kontroli kosztéw w
przedsiebiorstwie.

Wyktad

Zarys teoretyczny kontroli kosztéw. Istota i pojecie kontroli kosztéw. Wybdr odpowiednich instrumentéw
stuzacych do kontroli kosztéw. Nowe spojrzenie na kontrole kosztéw. Technologia jako czwarty element kosztéw.
Trudnosci w podejmowaniu decyzji strategicznych. Kontrola kosztéw w matym przedsiebiorstwie. Specyfika i
kategorie kosztéw w matym przedsiebiorstwie. Metody kontroli kosztéw w MSP. Mozliwosci redukcji kosztéw w
matym przedsiebiorstwie. Nowoczesne systemy kontroli kosztéw. Zarzadzanie ryzykiem w kontroli kosztéw.
Nowoczesne systemy pozyskiwania informacji o kosztach. Kohcowa ocena strategiczna jako ostatnie zadanie
kontroli kosztéw. Rola kierownictwa w kontroli kosztéw. Dazenie do ciggtej poprawy systemu kontroli kosztéw.
Réwnowaga miedzy centralizacjg a decentralizacjg. Kontrola kosztéw w duzych przedsiebiorstwach. Systemy
kontroli kosztéw w duzych firmach. Rodzaje i miejsca powstawania kosztéw.

Cwiczenia

Ustalanie realnych kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zawodnos$¢ tradycyjnych systemoéw kalkulacji kosztéw.
Okreslenie czynnikéw kosztowych jako najwazniejszy element redukcji kosztéw. Analiza kosztéw ogdlinych.
Pomiar kosztéw ogdinych i ocena ich wartosci. Wyodrebnianie i ksieggowanie kosztéw ogdlinych. Czynnik ludzki.
Zastosowanie analizy kosztéw ogdlnych. Wady analizy wartosci kosztéw ogdlnych. Odpowiedzialnos$¢ za koszty.
Kontrola finansowa kosztéw. Nieformalne metody kontroli kosztéw. Metoda odzyskiwania kosztéw. Btednie
okreslone cele. Warunki podejmowania optymalnych decyzji o alokacji kosztéw. Koncepcja Profesora Deardena.
Kontrola kosztéw w ujeciu ksiegowym. Analiza kosztéw w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnych. Mozliwosci
redukcji kosztéw w miejscach ich powstawania. Ksztattowanie wyniku finansowego. Centrum kosztéw i jego
kontrola. Ustalanie wartosci wzorcowej kosztéw. Pomiar wartosci realnej kosztéw. Dziatania modyfikujace poziom
kosztéw. Metody optymalizacji kosztow.

Formy dydaktyczne, liczba
godzin:

a.wyktad - liczba godzin: stacj: 20, niestacj. 12
b.¢éwiczenia audytoryjne - liczba godzin: stacj: 10, niestacj. 4

Metody dydaktyczne:

dyskusja, projekt badawczy, konsultacje, wyktad konwersacyjny, studium przypadku

Wymagania formalne i
zatozenia wstepne:

rachunkowos$¢ zarzadcza

Efekty uczenia sie:

Wiedza - Zna i rozumie:

1. zna i rozumie istote, zakres
ujmowania kosztéw w
przedsigbiorstwie

Umiejetnosci - Potrafi:

2. potrafi scharakteryzowa¢ koszty
w przedsiebiorstwie, interpretowac
ich zmiany i kontrolowac ich
poziom

Kompetencje - Jest gotéw do:
3. jest gotéw do zarzadzania i kontroli
kosztéw w przedsiebiorstwie

Sposéb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

ocena wykonania zadania projektowego (efekty: 1,2,3,4), ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ (efekty: 1,2)

Forma dokumentacji
osiagnietych efektéw
uczenia sie:

ztozone projekty, karty oceny studenta (w tym na listach obecnosci)

Elementy i wagi majace
wptyw na ocene koncowa:

ocena wykonania zadania projektowego - 90%, ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ - 10%

Miejsce realizacji zajec:

sala dydaktyczna (wyktadowa/¢wiczeniowa)
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Literatura podstawowa i uzupetniajgca:

1.Dobija, M. 2002. Rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling, PWN, Warszawa.
2.Nowak, E. 2008. Strategiczne zarzadzanie kosztami. Wydawnictwo Oficyna Ekonomiczna. Warszawa.

Uwagi:

Wskazniki ilosciowe charakteryzujace modut/przedmiot:

Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy wtasnej) niezbedna dla osiggniecia 75/75

zaktadanych dla zajec efektéw uczenia sie - na tej podstawie nalezy wypetni¢ pole ECTS:

taczna liczba punktéw ECTS, ktdra student uzyskuje na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu 2/1.44 ECTS

nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

Tabela zgodnosci kierunkowych efektow uczenia sie z efektami przedmiotu:

Kategoria efektu | Efekty uczenia sie dla zajec: Odniesienie do Oddziatywanie
efektéw dla zajec na efekt
programu studiow | kierunkowy*)
dla kierunku

Wiedza 1. zna i rozumie istote, zakres ujmowania kosztéw w przedsiebiorstwie FIR2_KWO03 3

Umiejetnosci 2. potrafi scharakteryzowaé koszty w przedsiebiorstwie, interpretowac ich zmiany i FIR2_KUO1 3

kontrolowac ich poziom
Kompetencje 3. jest gotdéw do zarzadzania i kontroli kosztéw w przedsiebiorstwie FIR2_KKO1 3

*) 3 - zaawansowany i szczegétowy, 2 - znaczacy, 1 - podstawowy
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