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Zatozenia, cele i opis
zajec:

a.zapoznanie studentéw z podstawowa problematyka zarzgdzania instytucjami finansowymi

b.oméwienie zasad planowania w dziatalnosci bankowej

c.zaprezentowanie sposobdéw ograniczania ryzyka w dziatalnosci bankowe;j

d.scharakteryzowanie roli i znaczenia kapitatu wtasnego banku, audytingu wewnetrznego oraz oceny
dziatalnosci banku

Wyktad

Zarzadzanie instytucja finansowg - cele, strategie funkcjonalne, planowanie strategiczne, organizowanie i
motywowanie, model wspédtczesnego banku, fazy procesu zarzadzania. Benchmarking, outsourcing, kalkulacja
dochodowosci klientéw, elementy controllingu bankowego. Analiza pozycji strategicznej i ocena dziatalnosci
instytucji finansowych. Metody pomiaru ryzyka m.in. wg koncepcji Value at Risk. Wybor strategii instytucji
finansowej, identyfikacja strategii. Zarzadzanie srodkami finansowymi banku. Organizowanie dziatalnosci banku.
Organizowanie sieci placéwek. sprzedaz produktéw bankowych. Audyting bankowy. Zarzgdzanie kadrami
instytucji finansowej, cele zarzadzania kadrami. Cele i przyczyny zwiekszania wartosci pracownikéw instytucji
finansowych. Struktury organizacyjne instytucji finansowych, ujecie funkcjonalne i strukturalne.

Cwiczenia

Polityka, strategia, i planowanie w procesie zarzgdzania bankiem. Proces zarzadzania, zasady i systemy
zarzadzania. Zarzadzanie $rodkami pienieznymi. Rola kapitatu wiasnego, regulacyjny kapitat wtasny, koszt
kapitatu, ksztattowanie poziomu i struktury bazy kapitatowej. Sprzedaz produktéw bankowych, marketing w
bankowosci a specyficzne cechy produktu bankowego, sprzedaz produktéw a zarzadzanie jakoscig w banku.
Sprawozdania finansowe, metody stuzgce ocenie banku, metody oparte na analizie sprawozdan finansowych,
metody oparte na efektywnosci dziatania z uwzglednieniem kosztu kapitatu wtasnego. Metody pomiaru i
racjonalizacji kosztéw. Wspétczynnik wyptacalnosci. Ratingi i rankingi. Ryzyko bankowe. Ryzyko kredytowe.
Normy koncentracji kredytowe;j.

Formy dydaktyczne, liczba
godzin:

a.wykfad - liczba godzin: stacj: 15, niestacj. 8
b.¢éwiczenia audytoryjne - liczba godzin: stacj: 15, niestacj. 8

Metody dydaktyczne:

dyskusja, rozwigzywanie problemu, konsultacje, wyktad konwersacyjny, studium przypadku

Wymagania formalne i
zatozenia wstepne:

Podstawy finanséw, podstawy rachunkowosci

Efekty uczenia sie:

Wiedza - Zna i rozumie:

1. Student posiada wiedze o istocie
i zasadach zarzadzania bankiem
komercyjnym

2. Student zna podstawowe
metody i narzedzia
wykorzystywane przy
rozwigzywaniu probleméw w
zakresie zarzadzania bankiem

Umiejetnosci - Potrafi:

3. Student potrafi wykorzystac
wiedze teoretyczng do oceny
dziatalnosci banku

Kompetencje - Jest gotéw do:

4. Student potrafi przeprowadzi¢
analize finansowq oraz zinterpretowad
jej wyniki

Sposéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

kolokwium na ¢wiczeniach (efekty: 1,2,3,4), egzamin ustny (efekty: 1,2,3,4)

Forma dokumentacji
osiggnietych efektéw
uczenia sie:

prace pisemne, karty oceny studenta (w tym na listach obecnosci), zestaw pytan
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Elementy i wagi majace kolokwium na ¢wiczeniach - 50%, egzamin ustny - 50%
wptyw na ocene kohcowa:

Miejsce realizacji zajec: sala dydaktyczna

Literatura podstawowa i uzupetniajgca:

1.Gospodarowicz A., Nosowski A., 2012, Zarzadzanie3 instytucjami kredytowymi, Wydawnictwo CH BECK, Warszawa
2.Jaworski W.L., Zawadzka Z., 2005, Bankowos¢, Podrecznik akademicki, Wyd. 2. Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa.
3.Grzywacz J., 2004: Wspoétpraca Przedsiebiorstwa z Bankiem. Wyd. Delfin, Warszawa.

4.Masiukiewicz P., Szatas T.,: 2002: Zarzadzanie Bankiem, Aspekty Praktyczne. Wyd. Arteria Ltd, Warszawa.
5.Grzywacz J., 2004: Podstawy bankowosci. Wyd. Delfin, Warszawa.

Uwagi:
+, ver-lw

Wskazniki ilosciowe charakteryzujace modut/przedmiot:

Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy wtasnej) niezbedna dla osiggniecia 92/93
zaktadanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie - na tej podstawie nalezy wypetnic pole ECTS:

nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

taczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student uzyskuje na zajeciach wymagajgcych bezposredniego udziatu 2.16/0.92 ECTS

Tabela zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z efektami przedmiotu:

Kategoria efektu | Efekty uczenia sie dla zajec: Odniesienie do
efektéw dla
programu studiow

Oddziatywanie
zajec na efekt
kierunkowy*)

dla kierunku
Wiedza 1. Student posiada wiedze o istocie i zasadach zarzadzania bankiem komercyjnym FIR2_KWO02 3
2. Student zna podstawowe metody i narzedzia wykorzystywane przy rozwigzywaniu | FIR2_KWO03 3
problemoéw w zakresie zarzadzania bankiem
Umiejetnosci 3. Student potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng do oceny dziatalnosci banku FIR2_KUO1 3
Kompetencje 4. Student potrafi przeprowadzi¢ analize finansowga oraz zinterpretowac jej wyniki FIR2_KKO1 3

*) 3 - zaawansowany i szczegdtowy, 2 - znaczacy, 1 - podstawowy
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