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Zatozenia, cele i opis
zajec:

a.przekazanie teoretycznej i praktycznej wiedzy w zakresie controllingu kosztéw w przedsiebiorstwie

Wyktad

Idea i organizacja controllingu w przedsiebiorstwie. Geneza controllingu. Koncepcje controllingu. Controller w
przedsiebiorstwie. Wdrazanie controllingu w przedsiebiorstwie. Budowa systemu pomiaru i oceny efektéw
dziatalnosci. Ocena efektéw dziatalnosci osrodkéw odpowiedzialnosci. Nowoczesne podejécie do pomiaru i oceny
dziatalnosci kierownikéw. Centra odpowiedzialnosci za koszty. Systematyka kosztéw dla potrzeb controllingu.
Budzetowanie w centrach kosztéw. Poréwnanie wynikéw planowanych z rzeczywistymi. Ocena centréw kosztéw.
Premiowanie w centrach kosztéw. Centrum odpowiedzialnosci za inwestycje. Budzetowanie w centrach
inwestycji. Mierniki oceny centrum inwestycji. Mierniki kreowania wartosci w centrach inwestycji. Premiowanie w
centrum inwestycji. Balanced Scorecard jako brakujace ogniwo budzetowania. Cel wdrozenia karty. Wybrane
problemy controllingu funkcyjnego. Controlling: projektéw, gospodarki materiatowej, produkcji, marketingu i
dystrybucji, zasobdw ludzkich, finansowy.

Cwiczenia

Narzedzia controllingu wykorzystywane w przedsiebiorstwach. Wyodrebnianie o$rodkéw odpowiedzialnosci w
przedsiebiorstwie. Rozliczanie budzetéw - wykrywanie odchylen. Zasady oceny o$rodkéw odpowiedzialnosci.
Systemy wskaznikdw i zasady ich tworzenia. Motywacja jako istotny element controllingu. Centra przychodéw.
Rachunek marz pokrycia w centrach przychodéw. Budzetowanie wielkosci sprzedazy i kosztéw pozyskania
sprzedazy. Analiza odchyleh marzy pozyskanej przez centrum przychodéw. System ocen centréw przychodoéw.
Centra odpowiedzialnosci za wyniki. Wyodrebnianie centréw odpowiedzialnosci za wyniki. Analiza odchylen
wyniku centrum zysku. System oceny centrum zysku. Relacje wewnetrzne. Motywacja w centrum
odpowiedzialnosci za wyniki. Konstruowanie systemu zréwnowazonej karty dokonan. Wdrozenie BSC.
Przyktadowa zréwnowazona karta dokonan dla przedsiebiorstwa. Przyktady rozwigzan controllingowych w
firmach i organizacjach. Wdrozenie controllingu w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Controllin

Formy dydaktyczne, liczba
godzin:

a.wyktad - liczba godzin: stacj: 20, niestacj. 12
b.¢éwiczenia audytoryjne - liczba godzin: stacj: 10, niestacj. 4

Metody dydaktyczne:

dyskusja, projekt badawczy, konsultacje, wyktad konwersacyjny, studium przypadku

Wymagania formalne i
zatozenia wstepne:

rachunkowos$¢ zarzadcza

Efekty uczenia sie:

Wiedza - Zna i rozumie:
1. zna i rozumie zasady
controllingu kosztéw w
przedsigbiorstwie

Umiejetnosci - Potrafi:

2. potrafi analizowac i oceniac
koszty w przedsiebiorstwie dla
celéw zarzadzania

Kompetencje - Jest gotéw do:
3. jest gotéw do podejmowania
decyzji zarzadczych na podstawie
informacji z systemy controllingu
kosztéw

Sposéb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

ocena wykonania zadania projektowego (efekty: ???), ocena aktywnosci w trakcie zajec¢ (efekty: ?)

Forma dokumentacji
osiagnietych efektéw
uczenia sie:

ztozone projekty, karty oceny studenta (w tym na listach obecnosci)

Elementy i wagi majace
wptyw na ocene koncowa:

ocena wykonania zadania projektowego - 80%, ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ - 20%

Miejsce realizacji zajec:

sala dydaktyczna
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Literatura podstawowa i uzupetniajgca:

2.Leszczynhski, Z., Wnuk, T. 2000: Controlling. Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa.
3.starszych nie ma
4.w sumie to nowosci

1. Sierpinska, M., Niedbata, B., 2003: Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Uwagi:
--+, ver-lw

Wskazniki ilosciowe charakteryzujace modut/przedmiot:

Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy wtasnej) niezbedna dla osiggniecia 80/71

zaktadanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie - na tej podstawie nalezy wypetni¢ pole ECTS:

taczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student uzyskuje na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu 2/1.24 ECTS

nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

Tabela zgodnosci kierunkowych efektow uczenia sie z efektami przedmiotu:

Kategoria efektu | Efekty uczenia sie dla zajec: Odniesienie do Oddziatywanie
efektéw dla zajec na efekt
programu studiow | kierunkowy*)
dla kierunku

Wiedza 1. zna i rozumie zasady controllingu kosztéw w przedsiebiorstwie FIR1_KWO02 2

Umiejetnosci 2. potrafi analizowac i oceniac koszty w przedsiebiorstwie dla celéw zarzadzania FIR1_KUO1 2

Kompetencje 3. jest gotéw do podejmowania decyzji zarzadczych na podstawie informacji z FIR1_KKO1 2

systemy controllingu kosztéw

*) 3 - zaawansowany i szczegétowy, 2 - znaczacy, 1 - podstawowy
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