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Zatozenia, cele i opis
zajec:

a.Opanowanie podstawowej terminologii z zakresu podstawowych zagadnieh dotyczacymi organizacji i
funkcjonowania procesu budzetowania w bankach.

b.Poznanie wspétczesnej praktyki bankowej w zakresie procesu budzetowania oraz planowania
finansowego.

Wyktad

1.Wprowadzenie do budzetowania - istota budzetowania; klasyfikacja rodzajéw budzetowania; 2. Zasady
konstruowania budzetéw; 3. Znaczenie, funkcje i cele budzetowania w banku komercyjnym; 4. Czynniki
determinujgce proces budzetowania - rodzaje ryzyka, modelowanie ryzyka; 5. Regulacje ostroznosciowe w
procesie budzetowania; 6.-8. Proces budzetowania - etapy: przygotowanie zatozen, zasady tworzenia osrodkéw
odpowiedzialnosci, konstruowanie budzetu wiodgcego; 9. Pomiary dokonan i kontrola odchyleh budzetowych; 10.
Problemy w procesie budzetowania 10.-12. Alternatywne sposoby budzetowania - Budzetowanie oparte na
dziatalniach - ABB (Activity Base Budgeting); Zréwnowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard); Zarzgdzanie
bez budzetéw (Beyond Budgeting); 13. Wykorzystanie budzetowania w zarzadzaniu wartoscig banku
komercyjnego; 14. Wykorzystanie budzetowania w realizacji strategii banku.

Cwiczenia

1. Praktyczne aspekty procesu budzetowania - case study na poszczegdlnych bankach komercyjnych; 2.
Wykorzystanie modeli zarzgdzania ryzykiem w budzetowaniu - konstruowanie modeli i ich wykorzystanie; 3.
Proces budzetowania - konstruowanie budzetéw na przyktadach bankdéw; 4. Pomiary i kontrola odchyleh
budzetowych; 5. Alternatywne sposoby budzetowania - Budzetowanie oparte na dziatalniach - ABB (Activity Base
Budgeting); Zréwnowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard); Zarzadzanie bez budzetéw (Beyond Budgeting)
- ¢wiczenia praktyczne 6. Budzetowanie w realizacji strategii banku - case study.

Formy dydaktyczne, liczba
godzin:

a.wyktad - liczba godzin: stacj: 20, niestacj. 12
b.¢wiczenia audytoryjne - liczba godzin: stacj: 10, niestacj. 4

Metody dydaktyczne:

dyskusja, projekt badawczy, rozwigzywanie problemu, analiza i interpretacja tekstéw zrédtowych, konsultacje,
wyktad konwersacyjny

Wymagania formalne i bankowos¢

zatozenia wstepne:

Efekty uczenia sig: Wiedza - Zna i rozumie: Umiejetnosci - Potrafi: Kompetencje - Jest gotow do:
1. Metody pozyskiwania i 2. Wykorzystywaé wiedze podczas | 3. Uznawania znaczenia wiedzy w
przetwarzania danych wtasciwe dla | doboru Zrédet danych, metod, zyciu zawodowym, krytycznej analizy
ekonomii i finanséw narzedzi, dokonywania analiz i posiadanych jej zasobdw oraz

obliczeh w zakresie zjawisk poszukiwania jej zrédet wsréd
zachodzacych w obszarze finanséw | ekspertéw

i rachunkowosci, a takze
krytycznej oceny i interpretacji
uzyskanych wynikéw

Sposéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta (efekty: 1,2), ocena wykonania zadania
projektowego (efekty: 1,2,3), ocena aktywnosci w trakcie zajec (efekty: 1,2)

Forma dokumentacji
osiggnietych efektéw
uczenia sie:

ztozone projekty, karty oceny studenta (w tym na listach obecnosci)

strona 1/2



wpltyw na ocene kohcowg: | 75%, ocena aktywnosci w trakcie zajec - 15%

Elementy i wagi majace ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta - 10%, ocena wykonania zadania projektowego -

Miejsce realizacji zajec: sala wyktadowa

Literatura podstawowa i uzupetniajgca:

1.1.Korzeb Z. 2007: Budzetowanie w banku komercyjnym. Difin, Warszawa.

2.2.Czubakowska K., 2004: Budzetowanie w controllingu. ODDK, Gdansk.

3.3. Coveney M., 2003: Key to Corporate Performace Managment. John Wiley & Sons, Chcicester.
4.Wskazane materiaty Zrédtowe.

Uwagi:
-+, ver-lw

Wskazniki ilosciowe charakteryzujace modut/przedmiot:

Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy wtasnej) niezbedna dla osiggniecia
zaktadanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie - na tej podstawie nalezy wypetni¢ pole ECTS:

85/86

taczna liczba punktéw ECTS, ktdra student uzyskuje na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

2.6/2.24 ECTS

Tabela zgodnosci kierunkowych efektow uczenia sie z efektami przedmiotu:

dokonywania analiz i obliczen w zakresie zjawisk zachodzacych w obszarze finanséw
i rachunkowosci, a takze krytycznej oceny i interpretacji uzyskanych wynikéw

Kategoria efektu | Efekty uczenia sie dla zajec: Odniesienie do Oddziatywanie
efektéw dla zajec na efekt
programu studiow | kierunkowy*)
dla kierunku

Wiedza 1. Metody pozyskiwania i przetwarzania danych wtasciwe dla ekonomii i finanséw FIR1_KWO02 2

Umiejetnosci 2. Wykorzystywac wiedze podczas doboru Zrédet danych, metod, narzedzi, FIR1_KUO1 2

posiadanych jej zasobdw oraz poszukiwania jej zrédet wérdd ekspertéw

Kompetencje 3. Uznawania znaczenia wiedzy w zyciu zawodowym, krytycznej analizy FIR1_KKO1 3

*) 3 - zaawansowany i szczegoétowy, 2 - znaczacy, 1 - podstawowy
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