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Nazwa zajec:

Analiza strategiczna przedsiebiorstw ECTS 3

Nazwa zaje¢ w j. angielskim:

Strategic Analysis of Companies

Zajecia dla kierunku studiéw:

Ekonomia

Jezyk wyktadowy: polski

Poziom studiéw: 1

Forma studiéw:

stacjonarne i niestacjonarne

Numer semestru: 5
semestr zimowy

Status zajec:
kierunkowy - do wyboru

Rok akademicki, od ktérego obowigzuje opis (rocznik): 2020/2021 Numer katalogowy:
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Koordynator zaje¢:

dr hab. inz. Elzbieta Szymanska, prof. SGGW

Prowadzacy zajecia:

dr hab. inz. Elzbieta Szymanska, prof. SGGW

Jednostka realizujaca:

Instytut Ekonomii i Finansow

Jednostka zlecajaca:

Wydziat Ekonomiczny

Zatozenia, cele i opis
zajec:

a.Zapoznanie studentéw z rodzajami i metodami analizy strategicznej.

b.Wskazanie mozliwosciami wykorzystania analizy strategicznej w ocenie przedsiebiorstw i ksztattowaniu
strategii ich rozwoju.

c.Uksztattowanie umiejetnosci zastosowania réznych metod analizy strategicznej w praktyce gospodarcze;j.

Wyktad

Pojecie i znaczenie analizy strategicznej. Narzedzia i metody analizy strategicznej. Techniki i etapy prac
analitycznych. Znaczenie i Zrédta informacji w analizie strategicznej. Analizy maktootoczenia: strategiczna
analiza luki, metoda delficka, scenariusze stanéw otoczenia. Analiza otoczenia konkurencyjnego, dostawcéw i
odbiorcéw, zasobdw przedsiebiorstwa. Analiza SWOT i SPACE. Wykorzystania analizy strategicznej w
ksztattowaniu strategii rozwoju przedsiebiorstw. Strategiczna karta wynikéw jako narzedzie wspomagania
realizacji strategii.

Cwiczenia

Wybory strategiczne w praktyce polskich przedsiebiorstw - studia przypadkéw. Analiza otoczenia
konkurencyjnego: analiza ,pieciu sit” Portera, punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, mapa grup strategicznych,
analiza znaczenia interesariuszy, krzywa doswiadczenia. Analiza odbiorcéw i dostawcéw. Analiza poréwnawcza.
Analiza pozycji wyrobu i zaufania klientéw. Analiza zasobdéw przedsiebiorstwa: macierz produkt-rynek Ansoffa,
cykl zycia produktu i technologii, analiza kluczowych czynnikéw sukcesu, fancuch wartosci Portera. Strategiczne
analizy portfelowe: macierz BCG, macierz Mc Kinseya, macierz ADL, macierz optacalnosci biznesu.

Formy dydaktyczne, liczba
godzin:

a.wyktad - liczba godzin: stacj: 20, niestacj. 12
b.¢wiczenia audytoryjne - liczba godzin: stacj: 10, niestacj. 4

Metody dydaktyczne:

dyskusja, wykfad konwersacyjny, studium przypadku, prezentacje studentéw

Wymagania formalne i
zatozenia wstepne:

Nie dotyczy

Efekty uczenia sie:

Wiedza - Zna i rozumie:

1. Charakteryzuje metody analizy
strategicznej

2. Dobiera metody analizy do
podmiotéw i typdw otoczenia

Umiejetnosci - Potrafi:

3. Przeprowadza analize
strategiczna dla przedsiebiorstwa
4. Interpretuje wyniki analizy
strategicznej dla potrzeb
budowania strategii

Kompetencje - Jest gotéw do:
5. Pogtebia i weryfikuje wiedze na
temat analizy strategicznej
przedsiebiorstw

6. Wykazuje kreatywnosé¢ w
zastosowaniu metod analizy
strategicznej

Sposéb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

ocena wystapien w trakcie zajec (efekty: 5,6), ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta
(efekty: 2,3,4), test (pisemny lub komputerowy) (efekty: 1,2,5)

Forma dokumentacji
osiagnietych efektow
uczenia sie:

zestaw pytan, prezentacje studentéw w formie elektronicznej

Elementy i wagi majace
wptyw na ocene kohcowa:

ocena wystapien w trakcie zaje¢ - 10%, ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta - 30%, test

(pisemny lub komputerowy) - 60%

Miejsce realizacji zajec:

sala dydaktyczna (wyktadowa/¢wiczeniowa)

strona 1/2



Literatura podstawowa i uzupetniajgca:
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3.Porter, M.E. 1992. Strategia konkurencji, metody analizy sektoréw i konkurentéw. PWE, Warszawa.
4.0bt6j, K. 1997. Strategia sukcesu firmy, PWE, Warszawa.

5.Penc, J. 1993. Projektowanie strategii przedsiebiorstwa, Organizacja i Kierowanie, nr 2 (72).

Uwagi:

Wskazniki ilosciowe charakteryzujace modut/przedmiot:

Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy wtasnej) niezbedna dla osiggniecia | 75/75
zaktadanych dla zajec efektéw uczenia sie - na tej podstawie nalezy wypetnic pole ECTS:

taczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student uzyskuje na zajeciach wymagajgcych bezposredniego udziatu

nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

1.4/0.84 ECTS

Tabela zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z efektami przedmiotu:

Kategoria efektu

Efekty uczenia sie dla zajec:

Odniesienie do
efektéw dla
programu studiow

Oddziatywanie
zajec na efekt
kierunkowy*)

dla kierunku
Wiedza 1. Charakteryzuje metody analizy strategicznej EK1_KWO03 3
2. Dobiera metody analizy do podmiotéw i typéw otoczenia EK1_KWO04 2
Umiejetnosci 3. Przeprowadza analize strategiczng dla przedsiebiorstwa EK1_KUO1 3
4. Interpretuje wyniki analizy strategicznej dla potrzeb budowania strategii EK1_KUO02 2
Kompetencje 5. Pogtebia i weryfikuje wiedze na temat analizy strategicznej przedsiebiorstw EK1_KKO1 2
6. Wykazuje kreatywnos¢ w zastosowaniu metod analizy strategicznej EK1_KK02 2

*) 3 - zaawansowany i szczegétowy, 2 - znaczacy, 1 - podstawowy
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